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edges of our mission, and reducing footprint. And we will continue to identify what work we can 
simply stop doing.  
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I concur with �W�K�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�¶�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D�O�O���R�W�K�H�U���D�U�H�D�V���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�U���G�H�O�H�W�L�R�Q��
except in the following where I have recommended a different path: 

1. Atmospheric science �± delete with opportunities for students in existing departments in 
similar areas (e.g., physics, chemistry, engineering) including possible alternative 
appointments at UAF for research intensive faculty 

2. BA Earth Science �± delete 
3. 



 

 
 

DATE:  11 November 2019 
TO:  Expedited Program Review Committee 
FROM:  Kinchel C. Doerner, Dean  College of Natural Science and Mathematics 
SUBJECT: SWOT Analysis for Department of Geosciences 
 
Introduction: The Department of Geosciences is an academically diverse department responsible for both undergraduate and 
graduate degrees.  The educational services provided by the department are critical 





�I�U�R�P���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�V�����V�H�U�Y�H���R�Q���R�X�U���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���W�K�H�V�L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���D�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�I�D�F�X�O�W�\�����������U�H�V�H�D�U�F�K���I�D�F�X�O�W�\�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�U�R�P���* �,�����V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���Z�H�U�H���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���R�X�U��
�0�6���D�Q�G���3�K�' ���G�H�J�U�H�H���S�U�R�J�U�D�P�V������

�( �Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���* �H�R�V�F�L�H�Q�g–‡P�W



�* �H�R�S�K�\�V�L�F�D�O���6�X�U�Y�H�\�V�����8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���* �H�R�O�R�J�L�F�D�O���6�X�U�Y�H�\�����$�O�D�V�N�D���9�R�O�F�D�Q�R���2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�\�����$�O�D�V�N�D��
�(�D�U�W�K�T�X�D�N�H���&�H�Q�W�H�U�����1�2�$�$�����1�$�6�$�����D�Q�G���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���2�F�H�D�Q���' �L�V�F�R�Y�H�U�\���3�U�R�J�U�D�P������

�: �H���H�G�X�F�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�R�U���M�R�E�V���D�Q�G���F�D�U�H�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���D�W���)�R�U�W���. �Q�R�[�����3�R�J�R���0�L�Q�H�����$�O�D�V�N�D���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I��
�1�D�W�X�U�D�O���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����W�K�H���%�X�U�H�D�X���R�I���/�D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����P�D�M�R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�L�O���D�Q�G���J�D�V��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���I�L�U�P�V�����H���J�����6�K�D�Q�Q�R�Q���D�Q�G���: �L�O�V�R�Q�������V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�R�W�K�H�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V������

�7�K�H���8�$�)���* �H�R�S�K�\�V�L�F�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����* �,�����D�Q�G���W�K�H���8�$�)���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���* �H�R�V�F�L�H�Q�F�H�V�����* �(�2�6�����I�R�U�P���D���F�U�L�W�L�F�D�O��
�O�L�Q�N���W�K�D�W���L�V���Y�L�W�D�O���I�R�U���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���E�R�W�K���H�Q�W�L�W�L�H�V�����5�H�V�H�D�U�F�K���D�W���W�K�H���* �,���L�V���O�H�G���E�\���* �(�2�6���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���F�D�U�U�L�H�G��
�R�X�W���E�\���J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���3�K�' ���D�Q�G���0�6���S�U�R�J�U�D�P�V�����* �H�R�V�F�L�H�Q�F�H�V�����* �H�R�S�K�\�V�L�F�V�������* �( �2�6���I�D�F�X�O�W�\��
�E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���* �,���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����H���J�������U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�P�S�X�W�L�Q�J�����J�H�R�F�K�U�R�Q�R�O�R�J�\���O�D�E�����$�O�D�V�N�D���(�D�U�W�K�T�X�D�N�H���&�H�Q�W�H�U����
�$�O�D�V�N�D���9�R�O�F�D�Q�R���2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�\�����$�O�D�V�N�D���6�D�W�H�O�O�L�W�H���)�D�F�L�O�L�W�\�����D�Q�G���I�U�R�P���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���* �,�����Q�R�Q���* �(�2�6����
�I�D�F�X�O�W�\������

�7�K�H���$�O�D�V�N�D���' �L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���* �H�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G���* �H�R�S�K�\�V�L�F�D�O���6�X�U�Y�H�\�V�����' �* �* �6�����I�R�U�P�V���D���V�H�F�R�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���O�L�Q�N��
�Z�L�W�K���* �(�2�6�����' �* �* �6�����Z�K�L�F�K���L�V���O�R�F�D�W�H�G���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���F�D�P�S�X�V�����L�Q�F�O�X�G�H�V���G�R�]�H�Q�V���R�I���J�H�R�O�R�J�L�V�W�V���Z�K�R���V�H�U�Y�H��
�R�Q���J�U�D�G�X�D�W�H���W�K�H�V�L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���R�I���8�$�)���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���J�H�R�V�F�L�H�Q�F�H�V�����* �(�2�6���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���U�R�X�W�L�Q�H�O�\���K�L�U�H�G��
�I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���' �* �* �6���J�H�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���I�R�U���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���$�O�D�V�N�D�����0�D�Q�\��
�F�X�U�U�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�W���' �* �* �6���K�R�O�G���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���D�Q�G���R�U���J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H�V���I�U�R�P���W�K�H���' �H�S�W�����R�I��
�* �H�R�V�F�L�H�Q�F�H�V������

�7�K�H���* �H�R�)�2�5�&�(���$�O�D�V�N�D���S�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q�������������D�W���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�V�S�R�Q�V�R�U�V�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�W�V�����W�K���\�H�D�U�����* �H�R�)�2�5�&�(���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H���I�X�Q�G�H�G���E�\���$�O�D�V�N�D���E�D�V�H�G��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���1�D�W�L�Y�H���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H��
�S�R�V�W�����V�H�F�R�Q�G�D�U�\���6�7�(�0���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�U�H�H�U�V���I�R�U���U�X�U�D�O���$�O�D�V�N�D�Q�V������

�: �( �$�. �1�(�6�6�(�6
������

�* �H�R�V�F�L�H�Q�F�H���L�V���D���F�\�F�O�L�F�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q���* �H�R�V�F�L�H�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\��
�U�L�V�H�V���D�Q�G���I�D�O�O�V���Z�L�W�K���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���W�K�H���S�H�W�U�R�O�H�X�P���D�Q�G���P�L�Q�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����2�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�R�Z�H�U���V�W�X�G�H�Q�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�V��
���L�Q���D�O�O���S�U�R�J�U�D�P�V���H�[�F�H�S�W���W�K�H���0�6���* �H�R�V�F�L�H�Q�F�H�����U�H�I�O�H�F�W���W�K�R�V�H���I�D�F�W�R�U�V���K�H�U�H���L�Q���$�O�D�V�N�D���D�V���Z�H�O�O������

�: �H���K�D�Y�H���O�R�V�W���H�L�J�K�W���I�D�F�X�O�W�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q���* �H�R�O�R�J�\���D�Q�G���* �H�R�S�K�\�V�L�F�V�����D�Q�G���W�Z�R���V�W�D�I�I���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���V�L�Q�F�H���R�X�U���O�D�V�W��
�S�U�R�J�U�D�P���U�H�Y�L�H�Z�����0�R�V�W���R�I���W�K�H�V�H���I�D�F�X�O�W�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���U�H�S�O�D�F�H�G�����7�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���Q�X�P�E�H�U�V���R�I��
�I�D�F�X�O�W�\���K�D�V���O�L�P�L�W�H�G���R�X�U���F�R�X�U�V�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���K�D�V���G�L�U�H�F�W�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���R�X�U���J�U�D�G�X�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�V��
�V�L�Q�F�H���I�H�Z�H�U���I�D�F�X�O�W�\���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���V�X�S�H�U�Y�L�V�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H���G�H�F�U�H�D�V�H�G���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H��
�0�6���D�Q�G���3�K�' ���* �H�R�S�K�\�V�L�F�V�����D�Q�G���3�K�' ���* �H�R�V�F�L�H�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V���L�V���G�L�U�H�F�W�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���I�H�Z�H�U���I�D�F�X�O�W�\���L�Q���W�K�H��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W������

�2�Q�H���R�I���W�K�H���V�W�D�I�I���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���U�H�S�O�D�F�H�G���L�V���W�K�H���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���$�G�Y�D�Q�F�H�G���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�\�����$�,�/�������$���V�H�U�L�H�V���R�I���V�K�R�U�W���W�H�U�P���P�H�D�V�X�U�H�V���K�D�V���V�R���I�D�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���W�K�H���O�D�E���Z�L�W�K���I�D�F�X�O�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G��
�V�W�X�G�H�Q�W���5�$�V�����7�K�L�V���L�V���Q�R�W���D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���V�R�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D�Q���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���I�X�W�X�U�H���I�R�U���W�K�H���O�D�E����
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���S�X�W�W�L�Q�J���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���M�H�R�S�D�U�G�\�����Q�R�W���M�X�V�W���L�Q���* �H�R�V�F�L�H�Q�F�H�V�����G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��
�D�F�U�R�V�V���8�$�)���G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�K�H���O�D�E�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�O�D�V�V�H�V���D�Q�G���F�U�L�W�L�F�D�O���O�D�E���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���$�,�/���' �L�U�H�F�W�R�U��
�R�I�I�H�U�H�G���W�R���I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H������





�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�L�V���R�Q�O�L�Q�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���*



�h���&�����Æ�‰�����]�š�������W�Œ�}�P�Œ���u���Z���À�]���Á�U���&���o�o���î�ì�í�õ

���E�^�D���'���}�•���]���v�����•
�‰���Œ�š �o�������o �(�Ç�î�ì�í�ñ�(�Ç�î�ì�í�ò�(�Ç�î�ì�í�ó�(�Ç�î�ì�í�ô�(�Ç�î�ì�í�õ�î�ì�í�ô�r�î�ì�í�õ�����Z���v�P���î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�õ�����Z���v�P�� �&�z�í�õ���^���o���Œ�]���•�����v���������v���(�]�š�•

�D���i�}�Œ�•

�����������Œ�š�Z���^���]���v���� �ò �í�ò �í�î �í�ì �ô �r�î�ì�X�ì�ì�9 �ï�ï�X�ï�ì�9 ���E�^�D���'���}�•���]���v�����•�Z���•�š�Œ�]���š���� �¨�ì�X�ì�ì�•
�������'���}�P�Œ���‰�Z�Ç �í�í �ó �ð �ô �ô �ì�X�ì�ì�9 �r�î�ó�X�ï�ì�9 �h�v�Œ���•�š�Œ�]���š�����¨�í�U�ò�ò�ô�U�ï�ó�ò�X�ï�î�•
���/���W�Œ���u���i�}�Œ���r�������Œ�š�Z���^���]���v�����í �í �ì �ì �ì �r�í�ì�ì�X�ì�ì�9 �d�}�š���o �¨�í�U�ò�ò�ô�U�ï�ó�ò�X�ï�î�•
���/���W�Œ���u���i�}�Œ���r���'���}�P�Œ���‰�Z�Ç�î �î �í �î �í �r�ñ�ì�X�ì�ì�9 �r�ñ�ì�X�ì�ì�9
���/���W�Œ���u���i�}�Œ���r���'���}�•���]���v�����ð �ï �ð �í �í �ì�X�ì�ì�9 �r�ó�ñ�X�ì�ì�9
���^���'���}�P�Œ���‰�Z�Ç �í�ô �í�ï �í�ó �í�ð �í�ì �r�î�ô�X�ò�ì�9 �r�ð�ð�X�ð�ì�9

���^���'���}�o�}�P�Ç �î�í �í�î �ñ �ñ �ð �r�î�ì�X�ì�ì�9 �r�ô�í�X�ì�ì�9 �&�z�í�õ���/�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���o�����Æ�‰���v���]�š�µ�Œ���•
���^���'���}�•���]���v���� �ó�ì �ó�ò �ò�î �ó�õ �ò�ð �r�í�õ�X�ì�ì�9 �r�ô�X�ò�ì�9 ���E�^�D���'���}�•���]���v�����•�Z���•�š�Œ�]���š���� �¨�ì�X�ì�ì
�D�^���'���}�o�}�P�Ç �î�ñ �î�ò �î�ô �í�õ �í�ó �r�í�ì�X�ñ�ì�9 �r�ï�î�X�ì�ì�9 �h�v�Œ���•�š�Œ�]���š�����¨�í�U�ô�ô�ð�U�ð�ï�ò�X�í�í
�D�^���'���}�‰�Z�Ç�•�]���• �í�î �í�í �í�î �õ �ô �r�í�í�X�í�ì�9 �r�ï�ï�X�ï�ì�9 �d�}�š���o �¨�í�U�ô�ô�ð�U�ð�ï�ò�X�í�í
�D�^���'���}�•���]���v���� �ì �ì �ó �í�ì �í�õ �õ�ì�X�ì�ì�9
�W�,�����'���}�o�}�P�Ç �í�í

�ð

�í�õ
�r�í�í�X�í�ì�9
�õ�ì�X�ì�ì�9

�D�^���'���}�‰�Z�Ç�•�]���•
�î�ñ

�ì99
Tf
1.7
0
0
rg
BT
0
Tr
/Font1ï2
14.299999
Tf
1.0
0
0
-1.0
362.75385
204.42578
Tm
0
0
Td
(�í)2Tj
ET
0
0
0
rg
BT
0
Tr
/Font1
1
14.299999
Tf
1.0
0
0
-1.0
362.75385
347.42578
Tm
0
0
Td
(�ó)
Tj
ET
0
0
0
rg
BT
0
Tr
/Font1
14.299999
Tf
1.0
0
0
-1.0
308.50766

0
Tr
/Font2
14.299999
Tõ
�r�í�í�X�í�ì�9
�õ�ì�X�ì�ì�9�D�^���'���}�•���]���v���� �ì�ì

�í�î�í�î�í�í

�í�î

�î

�í�î

�í �r�ñ�ì�X�ì�ì�9

�������'���}�P�Œ���‰�Z�Ç

�î
�ï

�í�í


